
বিপুল অংকের িাকেকে বে উন্নয়ন চ ুঁ ইকয় পকে? 

আকনায়ার হ াকেইন মঞ্েু :  

বিএনবপ েরোর তাকের প্রথম প্রস্তাবিত িাকেে হ াষণা েকরকে। ২০২৬-২৭ 

অথ থিেকরর েনয ৯.৩৮ লাখ হোটে োো িযয় িরাদ্দেংিবলত বিশাল এে িাকেে। 

২০২৫-২৬ অথ থিেকরর েংকশাবিত িাকেকের ত লনায় ১৯ শতাংশ হিবশ। এই বিপুল 

অকথ থর মকিয ের রােস্ব হথকে ৬.০৪ টিবলয়ন োো, ০.৯১ টিবলয়ন োো আেকি 

েরিব র্ভ থত রােস্ব হথকে। িাকেকের অিবশষ্ট ২.৪৩ টিবলয়ন োোর মকিয ১.৫৬ 

টিবলয়ন োোর উৎে বিকেবশে ঋণ এিং ১.২৭ টিবলয়ন োো আেকি বিবর্ন্ন হেশীয় 

উৎে হথকে। প্রস্তাবিত িাকেকে উন্নয়ন িযয় িরা  কয়কে ৩.১৬ টিবলয়ন োো, যা 

পভি থিতী উন্নয়ন িাকেকের হচকয় ৪৭ শতাংশ হিবশ। 

হযকোকনা েরোকরর হ াবষত িাকেে েনগণকে হেওয়া তাকের প্রবতশ্রুবত 

িাস্তিায়কনর রূপকরখা। নত ন রােননবতে েরোকরর হ াবষত িাকেকেও তা 

প্রবতফলকনর হচষ্টায় তারা অথ থননবতে পুনরুদ্ধার, েম থেংস্থান ও োমাজেে বনরাপত্তা 

েম থেভবচ িাস্তিায়কনর লকযয েরোর তাকের প্রবতপােয বনি থারণ েকরকে : ‘গণতাবিে, 

মানবিে ও অন্তর্ থজিমভলে অথ থনীবতর পকথ অগ্রযাত্রা।’  

েনগকণর েীিনমাকনর উন্নয়কনর েনয যা যা প্রকয়ােন েিই িাকেকে রকয়কে। হোন 

েরোকরর িাকেকে তা থাকে না? স্বািীনতার পর হথকে বিগত ৫৫ িের যখন হয 

েরোর যমতায় একেকে, তারা হেশ গেকত, েনগকণর র্াকগযর উন্নয়ন েরকত এেই 

িরকনর অথ থননবতে রূপকরখা বেকয়কে, বেন্তু োজিযত ও পবরমাপকযাগয ফলাফল 

অজেথত  য়বন।  

এরশাকের বস্বরশােনমুি িাংলাকেকে নব্বইকয়র েশকের মাঝামাজঝ েমকয় 

বিেিযাংকের ওই েমকয়র িাংলাকেশ োবি ডাইকরক্টর িাংলাকেকের উন্নয়ন স্থবিরতার 

োরণ িযাখযা েকর এে বনিকে মন্তিয েকরবেকলন, ‘উন্নয়ন বে চ ুঁ ইকয় পকে?’ েথাটে 

বতবন রূপে অকথ থ িলকলও িাংলাকেকের মন্থর উন্নয়কনর েকে ত লনা েকরবেকলন 

আকরে যুদ্ধবিধ্বস্ত হেশ বর্কয়তনাকমর গবতশীল উন্নয়কনর। বর্কয়তনাম িাংলাকেকের 

স্বািীনতা লাকর্র চার িের পর বনকেকের হেশকে িব িঃশত্রুর  াত হথকে মুি  কয় েইু 

েশকের মকিয হযর্াকি হেকের অথ থননবতে উন্নয়ন  টেকয়বেল, িাংলাকেশ তার 

িাকরোকেও বেল না। এখকনা হনই। বর্কয়তনাকমর উন্নয়ন চ ুঁ ইকয় পকেবন। তারা তাকের 

রােননবতে প্রবতশ্রুবত িাস্তিায়কন হপেন বফকর তাোয়বন। 



উন্নয়ন আেকলও চ ুঁ ইকয় পকে না। রােনীবতবিেরা যমতায় হযকত যত আগ্র ী, যমতায় 

বগকয় তারা হয িাস্তিতার মুকখামুবখ  ন, তা অবিে েটেল। প্রবতশ্রুবত পভরকণর হচকয় 

তাকের প্রিান লযয  কয় ওকে হযকোকনার্াকি পাুঁচ িেকরর হময়াে পভণ থ েরা অথিা 

েিুঃশােকনর মািযকম যমতাকে েী থ িা স্থায়ী েরার ফজিবফবের েরা। েিুঃশােন যত 

প্রচণ্ড  য়, মানুকষর হযার্ তত িাকে। েরোর মানুকষর িভমায়মান হযার্ প্রশমন ও 

রােননবতে অবস্থরতা েমকনর উপায় ব কেকি প্রকয়াগ েকর রাষ্ট্রীয় শজি। বেন্তু তাকত 

হেকে বস্থবতশীলতা বফকর আকে না।  

িাংলাকেশ তার ৫৫ িের েমকয়র প্রবতটে হমাকে হমাকে প্রবতটে শােকের এমন আচরণ 

প্রতযয েরার অবর্জ্ঞতােমৃদ্ধ। অিযা ত রােননবতে অবস্থরতা, েিাে, খুন, িষ থকণর 

হেকে বিবনকয়াগবচত্র  তাশােনে  কি-এোই স্বার্াবিে। েিুঃশােন অথিা েিু থল শােন, 

রােননবতে অবনশ্চয়তা এিং োোকমাগত িািার োরকণ িাংলাকেকে স্থানীয় ও বিকেবশ 

বিবনকয়াগ েকুোই বনরুৎোব ত  কয়কে। িাংলাকেকের উন্নয়নবচত্র েম্পকেথ বতন েশে 

আকগ হয মন্তিয েকরবেকলন, এখকনা িাংলাকেকের উন্নয়ন মুখ থুিকে পকে আকে। 

েরােবর বিকেবশ বিবনকয়াকগ (এফবডআই) িাংলাকেশ বর্কয়তনাকমর েত হপেকন, তা 

উন্নয়কনর িুবলকত মুকখ হফনা হতালা রােনীবতবিেকের োনা উবচত। নীবতবনি থারেকেরও 

োনা উবচত। ২০২৪ োকল িাংলাকেশ োেকলয ১.৫ বিবলয়ন ডলার এফবডআই আেৃষ্ট 

েরকত েযম  কয়বেল, যা বেল জেবডবপর মাত্র ০.৩৩ শতাংশ; অনযবেকে বর্কয়তনাম 

একনবেল এফবডআই ২০.২ বিবলয়ন ডলার, যা বেল তাকের জেবডবপর ৪.২ শতাংশ।  

২০২৪-এর পভি থিতী ২৪ িেকর িাংলাকেকে এফবডআই িৃজদ্ধর পবরমাণ হযখাকন ৫.৪ গুণ 

বেল, ওই েমকয় বর্কয়তনাকমর িৃজদ্ধ বেল ১৫.৬ গুণ। হফকল আো এই ২৪ িেকরর মকিয 

১৮ িেরই যমতায় বেল হেকের স্বািীনতার এেকচটেয়া অবিোরী  ওয়ার োবিোর, 

মুজিযুকদ্ধর েি েৃবতকের মাবলে-হমািার র্ারকত আবিত হশখ  াবেনার হনতৃোিীন 

আওয়ামী লীগ এিং তাকের েমবথ থত ১/১১-এর েরোর। 

আকরেটে পবরেংখযাকন হেখা যায়, আওয়ামী লীগ েরোকরর আমকল ২০১৫ োকল 

হরেডথ পবরমাণ এফবডআই হেকে একেবেল ২.৮৩ বিবলয়ন ডলার। আিারও যবে 

বর্কয়তনাকমর বেকে তাোই, তা কল হেখকত পাি, হেিল েইু িেকর ২০২৩ ও ২০২৪ 

োকল বর্কয়তনাকম হমাে ৩৮.৬৭ ডলার এফবডআই একেবেল। েম্প্রবত 

অকেবলয়াপ্রিােী িাংলাকেবশ বিবনকয়াগোরী রবিন খুো র্ারকতর হডো হেন্টার 

প্রেকের আওতায় ২০৩০ োকলর মকিয হেশটের বিবর্ন্ন স্থাকন ৩০ বিবলয়ন ডলার 



বিবনকয়াগ েরার হ াষণা হেওয়ার পর েংবিষ্ট িযজির হোটিনামা হির েকর তার 

েম্পকেথ েথািাতথা িলা শুরু  কয়কে। হোকনা িযজি তার েন্মর্ভ বমকত হ াে, অথিা 

অনয হোকনা হেকে হ াে, বতবন হতা তার বিবনকয়াগ হথকে বনরাপকে-বনবি থকে মুনাফা 

অেথকনর বেেটে আকগ হেখকিন, েবুনয়ার হোথায় হোন িযিোয়ী িা বিবনকয়াগোরী 

আকেন, বযবন এমন এেটে হেকশ বিবনকয়াগ েরকত আগ্র ী  কিন, হয হেকশ বিবনকয়াগ 

েরকল মুনাফা আ রণ হতা েভকরর েথা, রােননবতে েকলর হনতাকের মাকো ারা বেকত 

 য়, গুন্ডা-মাস্তানকের চা-পাবনর খরচ বেকত  য়, বিেযুৎ থাকে না, যখনতখন িম থ কের 

োরকণ িিকর যথােমকয় উৎপাবেত পণয হপ ৌঁোকনা যায় না, এমনবে বনরাপত্তািলকয় 

হ রা গুলশান আিাবেে এলাোর  বল আটেথোকনর মকতা অবর্োত হরে্ে করকন্ট 

হখকত বগকয় হিক াকর বিকেবশকের প্রাণ  ারাকনার  েনা  কে?  

রবিন োক ি হযক ত  িাংলাকেকে েন্মগ্র ণ েকরকেন, মাটের প্রবত তার োন থােকি। 

হেকশ বনশ্চয়ই তার আত্মীয়স্বেনও আকেন এিং হযক ত  হেকশর বশযাপ্রবতিাকন 

পোকশানা েকরকেন, তার  বনি িেুিােিও আকেন, এোই স্বার্াবিে। বতবন বিকেকশ 

বগকয় বনকের জ্ঞানিুজদ্ধ ও পবরিকম অথ থবিকত্তর মাবলে  কয়কেন। বিবর্ন্ন হেকশ তার 

বিবনকয়াগ থােকলও এিং বতবন িাংলাকেকে হোকনা বিবনকয়াগ না েকর হেন র্ারকত 

বিবনকয়াগ েরকত আগ্র ী, এ  েনা হেকখও যবে িাংলাকেকের বিবনকয়াগ পবরবস্থবতর 

িযাপাকর নীবতবনি থারেকের হোকনা হুঁ শ না  য়, তা কল োর বে িলার থােকত পাকর? 

হেশকপ্রকম ‘আমার হোনার িাংলা আবম হতামায় র্াকলািাবে,’ অথিা ‘ও আমার হেকশর 

মাটে হতামার পকর হেোই মাথা’ গাওয়া যায়, েীিনও হেওয়া যায়। বেন্তু বনকের অথ থ, 

এমনবে বপতার অথ থও অকনযর দ্বারা লুটিত হেখকত চায় না। মানুকষর এই চবরত্র েম্পকেথ 

ব ব্রু িাইকিকল উকেখ েরা  কয়কে, ‘হেউ তার বপতার  াতেকে যমা েরকত পাকর, 

বপতার অথ থ আত্মোৎোরীকে যমা েরকত পাকর না।’ অতএি রবিন খুো যবে তার 

বিবনকয়াগ বনরাপে রাখকত চান, তা হোষণীয় িা বনিনীয়  কত পাকর না।  

রবিন খুো এেমাত্র েৃষ্টান্ত নন। বিপুল বিকত্তর মাবলে িাংলাকেবশ-আকমবরোন ডা. োলী 

প্রেীপ হচ িুরীর বিবনকয়াগ আকে র্ারতে  িহ হেকে। যুিরাষ্ট্রবর্বত্তে তার ‘হেবপবে 

গ্রুপ’-এর বিবনকয়াকগর হযত্র পাওয়ার প্ল্যান্ট, িাকয়াকেেকনালজে, বশযা,  ােপাতাল, 

হ াকেল, বরকয়ল একেে, চা-িাগানে  আরও অকনে হযকত্র বিে্তৃত। েন্মর্ভ বম 

িাংলাকেকেও বিবনকয়াগ েরকত বগকয়বেকলন এখন হথকে েশ িের আকগ, ‘হোনার 

িাংলা’ গোর োবরগরকের েরোকরর আমকল। পভি থাচকল ৬০ এের েবমর ওপর ১৪২ 

তলাবিবশষ্ট ‘আইেবনে োওয়ার’ এিং হপােথে েমকপ্ল্িে  আরও বেে  স্থাপনায় ৪ 



বিবলয়ন ডলার বিবনকয়াগ েরকত হচকয়বেকলন। বেন্তু হেশকপ্রবমে োলী িািুর আশা 

পভরণ  য়বন। বতবন এে িুে  তাশা বনকয় তার ‘িনিানয পুকের্রা’ হেশ হথকে যুিরাকষ্ট্র 

বফকর একে িকলকেন, ‘হেকশ বেে  েরকত চাই, তাই “আইেবনে োওয়ার” েরার ইচ্ছা। 

এই হচষ্টা েরকত বগকয় আমলাতাবিে  য়রাবনর বশোর  কয়বে। িহিার হেকে হগবে, 

হেশ হথকে বফকর একেবে। োবতেংক র স্থায়ী প্রবতবনবি (তৎোলীন) ড. হমাকমন, 

অথ থমিী ও প্রিানমিীর েকে োযাকতর পর আবম আশািােী হয আমার স্বকের োওয়ার 

িাংলাকেকে বনবম থত  কি।’ িাংলাকেশকেজরিে আরও বেে  পবরেেনা বেল ডা. োলী 

প্রেীপ হচ িুরীর। হে োকন এখন তার পবরেেনাগুকলা েী অিস্থায় আকে। 

বিেিযাংকের িযিো পবরকিশ মভলযায়ন ‘বি-হরবড (বিেকনে হরবড) েভচে ২০২৪’ 

অনুযায়ী ৫০টে হেকের মকিয িাংলাকেকের স্থান ২৯তম এিং ‘বি-হরবড েভচে’-এর 

পভি থেভবর বিেিযাংকের ‘িযিো ে েীেরণ’ বরকপােথ ২০২০ অনুযায়ী ১৯০টে হেকের মকিয 

িাংলাকেকের অিস্থান ১৬৮তম। হয বেেগুকলা বিকিষণ েকর এই েভচেগুকলা বনি থারণ 

েরা  য়, হেগুকলা িাংলাকেকে েুশােকনর অর্াি, েনকেিার অনুপবস্থবত, বনয়িণোরী 

োোকমার েিু থলতা, বিবনকয়াকগর প্রবতেভ ল পবরকিকেই োমকন আকন। 

বিবনকয়াগ পবরবস্থবতর এই বচত্র হথকেও আমরা যবে আমাকের হেকের অথ থনীবতর 

চালবচত্র েম্পকেথ িারণা না েরকত পাবর এিং পদ্মা হেত , েুেেপথ, হমকিাকরল, 

এিকপ্রেওকয়র মকতা িযয়িহল স্থাপনা হেবখকয় েনগণকে িুুঁে েকর রাখার হচষ্টা েবর, 

তাকত র্াকলা বেে   কি না। তা হয  য়বন, তা এেি ম াপবরেেনা িাস্তিায়নোরী 

েরোকরর েকের ওপর বনবম থত োকচর প্রাোে অে আ াকতই খান খান  কয় যাওয়াই 

প্রমাণ। অতএি িাকেকে িতথমান িযয় িরাকদ্দর েকয়ে গুণ হিবশ িরাদ্দ েরা  কলও 

হেশ অথ থননবতে েরুিস্থার হয খাকে পকে আকে, তা হথকে উদ্ধার পাওয়ার েোিনা খুি 

েম। 

এ পবরবস্থবত  োৎ েকর েৃটষ্ট  য়বন। বিংশ শতাব্দীকত ঔপবনকিবশে শজিগুকলার েিল 

হথকে এবশয়া ও আবিোর িহ হেশ স্বািীনতা লার্ েকরকে। বেন্তু স্বািীনতা বে েুখ 

বনজশ্চত েকর? উন্নয়কনর গযারাবন্ট হেয়? স্বািীনতা এেটে নীবত, বনেস্ব শােকনর 

অবিোর, হম বলে মানিাবিোর েুরযার বনশ্চয়তা, আইকনর শােন লাকর্র অবিোর। 

হোকনা স্বািীন হেকের প্রাথবমে বেনগুকলাকত েি হযকত্র হয শভনযতা েৃটষ্ট  য়, তা 

োটেকয় ওো অকনে হেকের েনযই ে ে বেল না। োরণ যারা েেয স্বািীন হেকের 

যমতায় আেীন  ন, অবিোংশ হযকত্র েরোর পবরচালনার হোকনা অবর্জ্ঞতা থাকে 



না। স্বািীন হেকের েরোকরর োকে েনগণ হয পি থতপ্রমাণ আশা েকর, তারা তা পভরণ 

েরকত িযথ থ  ওয়ায় তারা যুব্ধ  কয় ওকে। োয থের োোকমার অনুপবস্থবতকত েি থস্তকর 

েনুীবত ও লুিন বনতযবেকনর েম থেভবচকত পবরণত  য়।  

িাংলাকেকের হযকত্রও তাই  কেবেল। বিধ্বস্ত হেশ গেকত, যুিাতথ মানুকষর েনয খােয 

েরিরা  এিং গৃ  ীন মানুকষর মাথার ওপর োউবনর িযিস্থা েরকত োরা বিে হথকে যা 

আেবেল, তা  াওয়া  কয় যাজচ্ছল। চ বরচামাবর এমন পয থাকয় চকল বগকয়বেল হয 

যুিরাকষ্ট্রর তৎোলীন পররাষ্ট্রমিী হ নবর বেবেঞ্জার িাংলাকেশকে ‘তলাবি ীন ঝুবে’র 

অবর্িা বেকয়বেকলন। ওই েময় হথকে িাংলাকেশ পাুঁচ েশকের হিবশ েময় হপবরকয় 

একেকে। বেন্তু িাংলাকেশ এখকনা বর্ন্ন আেকল তলাবি ীন ঝুবেই রকয় হগকে।  

এই েী থ েমকয় যারাই যখন যমতায় একেকে, তাকের এেটে অংশ এিং তাকের 

আিয়প্রিকয় থাো প্রর্ািশালী িযজিরা িযাংকের অথ থ লুে, োতীয় েম্পে বিকেকে 

পাচার েরার মািযকম হেশকে ফত র েকর হফকলকে। এই প্রিণতা িে না েরকত পারকল 

িের িের স্ফীত িযয় িরাদ্দেংিবলত িাকেে উন্নয়ন বনজশ্চত েরকত পারকি? উন্নয়কনর 

আিবশযে শতথ  কলা : রােননবতে বস্থবতশীলতা, অিোোকমা উন্নয়ন, বশযা ও 

স্বাস্থযকেিার েম্প্রোরণ এিং আইকনর শােন প্রবতিা। এেি বনজশ্চত েরার ওপরই হেশ 

পবরচালনার োফলয বনর্থর েকর। 

(হরািিার ১৪ েুন ২০২৬ তাবরকখ িাংলাকেশ প্রবতবেন এ প্রোবশত) 
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